
7 การทำำ�งาน

จำำ�นวนผู้้�สููงอายุุที่่�ทำำ�งานหรืือต้้องการทำำ�งานเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

จาก 3.3 ล้้านคน ในปีี 2560 เป็็น 5 ล้้านคนในปีี 2567

การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างอายุุประชากรของไทย โดยเฉพาะการลดลงของสััดส่่วนวััยทำงาน กำลัังส่่งผลกระทบ 
อย่่างรุุนแรงต่่อศัักยภาพการเติิบโตทางเศรษฐกิิจของประเทศ ประเทศไทยจำเป็็นต้้องวางแผนแรงงานอย่่างรอบด้้าน  
ทั้้�งการเพิ่่�มการมีีส่วนร่่วมของแรงงานภายในประเทศ การพััฒนาคุุณภาพแรงงานรุ่่�นใหม่่ และการวางแผนนำเข้้า 

แรงงานข้้ามชาติิเพื่่�อทดแทนแรงงานที่่�ขาดแคลน

	 โครงสร้้างประชากรที่่�เปลี่่�ยนแปลงทำให้้
ผู้้�สููงอายุุกลายเป็็นกำลัังแรงงานที่่�มีีบทบาทสำคััญ
ขึ้้�นเรื่่�อย ๆ โดยเหตุุผลหลัักที่่�ผู้้�สููงอายุุทำงานหรืือ
ต้้องการทำงานคืือยัังมีีสุุขภาพดีีและสามารถ 
ทำงานได้้ สถานการณ์์นี้้�สะท้้อนว่่าผู้้�สูงอายุุ 
จะเป็็นกำลัังสำคััญของตลาดแรงงานไทย หากมี ี
การออกแบบรูปูแบบการจ้า้งงานและสภาพแวดล้อ้ม
การทำงานที่่�เหมาะสมรองรัับ 

	 การมีีลููกจำนวนน้้อยลงอาจเพิ่่�มโอกาสการ
ทำงานของผู้้�หญิิง ข้้อมููลเยาวชนหญิิงกลุ่่�มที่่�ไม่่ได้้อยู่่�
ในระบบแรงงาน การศึึกษา หรือืการฝึกึอบรม (NEET) 
ที่่�อาศััยอยู่่�ในครััวเรืือนที่่�มีีอััตราพ่ึ่�งพิิงเด็็กค่่อนข้้างสููง 
(0.6-0.79) พบว่่าร้้อยละ 82.8 ระบุุสาเหตุุที่่�ไม่่ได้้
ทำงานคือืการเป็น็แม่บ่้า้นหรือืทำงานบ้า้น สูงูกว่า่กลุ่่�ม
เยาวชนหญิิงที่่�อาศััยในครััวเรือืนที่่�มีอััตราพ่ึ่�งพิิงเด็็กต่่ำ 
(0-0.19) มากกว่่าเท่่าตััว 

	 ขณะเดีียวกััน การเตรีียมความพร้้อมเยาวชนให้้เป็็นแรงงานคุุณภาพยัังคงเป็็นความท้้าทายสำคััญ ข้้อมููลชี้้�ว่่าเยาวชน
อายุุ 21 ปีีถึึงร้้อยละ 70 ทำงานไม่่สอดคล้้องกัับระดัับการศึึกษา โดยร้้อยละ 66 ทำงานต่่ำกว่่าวุุฒิิการศึึกษา สะท้้อนปััญหา
การเปลี่่�ยนผ่่านจากระบบการศึึกษาเข้้าสู่่�ตลาดแรงงานที่่�ยัังไม่่ราบรื่่�น และการใช้้ศัักยภาพของแรงงานรุ่่�นใหม่่ได้้ไม่่เต็็มที่่� 
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สอดคล�อง ระดับการศึกษาสูงกว�าความต�องการของงาน ระดับการศึกษาตํ่ากว�าความต�องการหางาน

จำำ�นวนผู้้�สููงอายุุที่่�ต้้องการทำำ�งานหรืือกำำ�ลัังทำำ�งานอยู่่� (ล้้านคน)

ที่่�มา: รายงานการสำรวจประชากรสููงอายุุในประเทศไทย พ.ศ. 2560, 2564, 2567, สำนัักงานสถิิติิแห่่งชาติิ

สััดส่่วนกลุ่่�มเยาวชนที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในระบบการศึึกษา การทำำ�งาน หรืือการฝึึกงาน จำำ�แนกตามเหตุุผลที่่�ไม่่ทำำ�งานเพราะเป็็น
แม่่บ้้าน/ทำำ�งานบ้้าน และอััตราส่่วนพึ่่�งพิิงของเด็็กในครััวเรืือนและเพศ ปีี 2564

ที่่�มา: รายงาน “Human Capital Development in Thailand: An Examination of Gaps, Bottlenecks, and   
         Policy Options”  2025, UNICEF-Thailand 

สััดส่่วนแรงงานที่่�ทำำ�งาน
ไม่่สอดคล้้องกัับระดัับการ
ศึึกษา จำำ�แนกตามอายุุ  
ปีี 2565

ที่่�มา: รายงาน “Human Capital Development in Thailand: An Examination of Gaps, Bottlenecks, and Policy Options” 2025, UNICEF-Thailand
สุขภาพคนไทย 2569 - 68



	 ในมิิติิพื้้�นที่่� การทำงานยัังเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนหลัักของการย้้ายถิ่่�นภายในประเทศ ข้้อมููลพบว่่า ปััจจััยที่่�จะจููงใจ 
ให้แ้รงงานกลับัไปทำงานหรืือธุุรกิิจในภููมิลิำเนา เกี่่�ยวข้้องกับัแรงจููงใจทางการเงิิน โอกาสทางเศรษฐกิิจ และคุุณภาพของการศึึกษา 
ที่่�ทััดเทีียมเมืืองใหญ่่ 

	 ภายใต้้บริิบทที่่�กำลัังแรงงานลดลง ประเทศไทยกำลัังเผชิิญภาวะขาดแคลนแรงงานทัักษะสููง โดยเฉพาะในสาขา
วิิศวกรรมและเทคโนโลยีี ที่่�คาดว่่าความต้้องการจะอยู่่�ที่่�ประมาณ 1.8 ล้้านคน ขณะที่่�กำลัังแรงงานในประเทศมีีเพีียง 1.2  
ล้้านคน การบริิหารจััดการและออกแบบนโยบายเพื่่�อดึึงดููดและพััฒนาแรงงานทั้้�งภายในและข้้ามชาติิจึึงเป็็นกลไกสำคััญ 
ในการบรรเทาช่่องว่่างดัังกล่่าว 

5 ปััจจััยหลัักที่่�จะจููงใจให้้กลัับไปทำำ�งานในภููมิิลำำ�เนา ปีี 2568

การคาดการณ์์ขาดแคลนแรงงานรายสาขา ปีี 2585 (ล้้านคน)

การเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากร
กำลัังกำหนดรููปแบบชีีวิิตการทำงานของ
คนไทยในทุุกช่่วงวััย ความท้้าทายด้้าน
แรงงานของประเทศไทยไม่่ได้้จำกััดอยู่่� 
เพีียงปริิมาณ แต่่รวมถึึงการออกแบบ
ระบบการทำงาน นโยบายแรงงาน และ
สวััสดิิการที่่�รองรัับชีีวิิตการทำงานที่่�ยาว
ขึ้้�น และหลากหลายขึ้้�นอย่่างเหมาะสม  
เพื่่�อให้้ทุุกคนสามารถมีีส่่วนร่่วมทาง

เศรษฐกิิจได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ

หมายเหตุุ: (1) ตอบได้้มากกว่่า 1 ข้้อ 
	   (2) กลุ่่�มเป้้าหมายคืือ คนทำงานอายุุ 20-35 ปีี ที่่�จบระดัับ ปวส. ขึ้้�นไป และย้้ายถิ่่�นเข้้ามาทำงานในจัังหวััดเศรษฐกิิจของแต่่ละภููมิิภาค 	               
	       ได้้แก่่ กรุุงเทพฯ ชลบุุรีี เชีียงใหม่่ ขอนแก่่น และสงขลา จำนวนตััวอย่่าง 2,563 คน
ที่่�มา: สำรวจแรงจููงใจและปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการเคลื่่�อนย้้ายแรงงานกลัับไปยัังภููมิิลำเนาและสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อให้้แรงงานคืืนถิ่่�นสามารถยกระดัับเศรษฐกิิจฐานราก:  
        กรณีีศึึกษาในกรุุงเทพฯ ชลบุุรีี เชีียงใหม่่ ขอนแก่่น และสงขลา, ศููนย์์วิิจััยเพื่่�อการพััฒนาสัังคมและธุุรกิิจ

ที่่�มา: สัักกริินทร์์ นิิยมศิิลป์์, 2568.
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ความต�องการป� 2585

อุปทานภายในประเทศป� 2585

ขาดเเคลน

AI กัับอนาคตแรงงานไทย
	 เทคโนโลยีี AI เข้้ามาช่่วยสนับสนุุนงานหลากหลาย
ด้้าน และช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพการทำำ�งานของแรงงานอย่่าง
มีีนััยสำำ�คััญ ทำำ�ให้้ปััญหาการขาดแคลนแรงงานในอนาคต  
อาจไม่่รุุนแรงเท่่าที่่�เคยคาดการณ์์ไว้้ 
	 ผลการศึึกษาจากประเทศสมาชิิก OECD ช่่วงปลาย
ปีี 2567 ระบุุว่่า ในกลุ่่�มธุุรกิิจ SME ร้้อยละ 39.1 พบว่่า AI  
ช่่วยทดแทนการขาดทัักษะหรืือประสบการณ์์ของแรงงาน
ได้้ และร้้อยละ 25.2 พบว่่า AI สามารถช่่วยบรรเทาปััญหา 
การขาดแคลนแรงงานโดยรวม
ที่่�มา: Generative AI and the SME Workforce: New Survey Evidence 2025, OECD

สุขภาพคนไทย 2569 - 69


